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Javasolt szakirodalom

A munkaerdpiac jellegzetességei.
munkaeréhiiany

A

A munkaerépiacot kutato
szakemberek, definicidja, sajatossagai,
szerepl6i, meghatarozé  tényezoi,

egyensulyi és egyensulytalan allapota,
mutatdszamai.
A munkaerohidny meghatarozasa,

formai, okai, kovetkezményei,
megsziintetésének lehetséges
megoldasai.

CSEHNE PAPP Imola (2021): A munkaerdpiac folyamatai és
kihivéasai. Eotvos Kiado. https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-
folyamatai-es-Kihivasai-
27207keyword=a%20munkaer%C5%91

VAMOSI Tamas (2013): Munkaer6-piaci ismeretek (e-learning
tananyag). PTE FEEK. Pécs.
https://oszkdk.oszk.hu/storage/00/02/01/66/dd/1/\VVamosi-T-
Munkaero-piaci-ismeretek-Pecs-PTE-FEEK-2013.pdf

ZERENYI, K. (2019). A munkaer8hiany jellemzése itthon és
kiilfoldon. Prosperitas, 6(2), 95-115.

A munkanélkiiliség

A munkanélkiiliség meghatarozasa,
szakaszai a vilaggazdasagban, tipusai,
hazai kialakuldsa. A munkanélkiiliség
mérése: a KSH é  AFSZ
fogalomrendszerei. A munkanélkiiliség
veszélye: szempontok €s csoportok.

CSEHNE PAPP Imola (2021): A munkaerdpiac folyamatai és
kihivasai. Eotvos Kiado.

https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-
2720?keyword=a%20munkaer%C5%91

CZIRFUSZ, M. (2019). Munkanélkiiliség ¢és az allam
tértermelése Magyarorszagon két valsagidoszakban. Tér és
Tarsadalom, 33(4), 177-196.

KOTI, T. (2020). A munkanélkiiliség és a kozfoglalkoztatas
teriileti kiilonbségei, Osszefliggései Magyarorszagon. Teriileti
Statisztika, 60(05), 517-547.
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A munkaidé

A munkaidd meghatarozasa,
csoportositasa, a 8 6ras napi munkaido

létrejotte, a heti munkaidd
csokkentésének okai. Az iddalap
statisztikai kategoridi. A rugalmas

munkaidérendszerek. Id6gazdalkodasi

CSEHNE PAPP Imola (2021): A munkaerdpiac folyamatai és
kihivasai. Eotvos Kiado.

https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-
2720?keyword=a%20munkaer%C5%91

modszerek. A munkaid(')'rend, KSH: Munkaidémérleg, 2016
foglalkoztatottsag, munkaidd, | pttps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/munkaidomerlegl
Mmunkaviszony tipusai. 6.pdf
RAB, H. (2022). A négynapos munkahét munkajogi anomalidi
és HR aspektusai. Miskolci Jogi Szemle, 17(2), 336-344
Ujszerii jelenségek a munkaerdpiacon Atipikus foglalkoztatas; | CSEHNE PAPP Imola (2021): A munkaer6piac folyamatai és
Alulfoglalkoztatas; kihivasai. E6tvos Kiado. https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-

Foglalkoztathatésag; Gig economy; Uj
fogalmak.

folyamatai-es-kihivasai-
2720?keyword=a%20munkaer%C5%91

ESSOSY, A. (2022). Atipikus foglalkoztatas az
autoiparban. Kozgazdasdgi Szemle, 69(4), 517-535.

ALPEK, L. & TESITS, R. (2019). A foglalkoztathatésag
mérési lehetéségei és térszer-kezete Magyarorszagon. Terzileti
Statisztika, 59(2), 164-187.

DUDAS, G., & BOROS, L. (2019). A kozosségi gazdasag
(sharing economy) definialasdnak dilemmai= Dilemmas of
defining the sharing economy. Tér és Tarsadalom, 33(1), 107-
130.
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Az  élethosszig tartd tanulas és
tanacsadas jelentosége az életpalya
alakulasaban

¢lethosszig tartd tanulas (LLL),
¢lethosszig tartd tanacsadds (LLG),
¢letpalya szemlélet, a tanulas szinterei,
felnéttképzés és munkaerdpiac

HALASzZ Gabor (2012): Az oktatds az Europai Unidban.
Budapest, UMK.

HEGYI-HALMOS NORA (2018): Mi a palya? Budapest, ELTE
Eo6tvos Kiado.
http://www.eltereader.hu/media/2018/05/Heqgyi _Halmos_Mi
a_palya READER.pdf

SZILAGYI Klara (szerk.) (2012): A palyaorientacid szerepe a
tarsadalmi integracioban. Budapest, ELTE T4TK, MKKR ¢és
EKKR

A felnottkori tanulas fobb elméletei

A felnéttkori tanulas értelmezése €s
fobb jellemz6i. A felnbttkori tanulas
fobb elméletei: Oniranyitott tanulds,
tapasztalati tanulds, transzformativ
tanulas, tanuldsi motivacid. Korszeri
megkozelitések a felnottek tanuldsanak
értelmezésében

MERRIAM, S.B.& BIEREMA, Laura (2014): Adult learning.
Linking Theory and Practice. Jossey-Bass.

TOTH Péter (2011): Tanulassmenedzsment és 6nszabalyozo
tanulas. Obudai University e-Bulletin. Vol.2. No. 1.

PIERO A. (2017): Felnéttkori tanulasi motivaciok feltarasa
kiilonboz6 képzési szinteken. IJEMS. Vol. 2. Nr. 4. 429-444.

A tanacsadas definicidoja és helye a segit6
rendszerekben

A tanicsadés definicidi. A tanacsadas
torténeti vonatkozasai. A tanacsadas
rendszerei és modelljei. Eltérések és
azonossagok a pszichologiai
tanacsadassal 0sszefliggésben.

RITOOK Magda (2009): Uj tendenciak a pszichologiai
tanacsadas fejlédésében, In: Kulcsar Eva (szerk.) Tanacsadas
és terapia. Budapest: E6tvos Kiado. pp. 221-254

SZILAGYI Klara (2000): Munka- és palyatanacsad4s mint
professzid. Budapest, Kollégium Kiadd. ISBN: 963 00 4620 2

MORE Marianna: A tanacsadas elmélete — tanulési
segédanyaghttps://www.scribd.com/document/394953444/Tan
acsadas-elmelete

KULCSAR Eva (szerk.) (2009). Tanacsadas és terapia. E6tvos
Kiad6, Budapest
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8. | A tanacsadas kompetencia-rendszerei A tanacsadoi kompetenciak. | FONYO llona - PAJOR Andras szerk. (2000): Fejezetek a
Alapkompetenciak. Kompetencia | konzultacié pszicholdgidjanak témakdrébdl. ELTE Barczi
modellek. Gusztav Gyogypedagogiai Féiskolai Kar. Budapest.

KISSNE VISZKET, M. — PUSKAS- VAIDA, Zs. — RACZ J — TOTH
V  (2016): A pszichologiai tanicsadds perspektivai,
I’Harmattan, Budapest
9. | A tanacsadas folyamataban megjelend | torzitis, személyészlelés pontossaga, | FORGACS J. (2007): A tarsas érintkezés pszichologidja.
szocialpszicholégiai jelenségek, az egyén | benyomaskeltés, benyomas kialakitasa, | Budapest, Kairosz Kiad6. ISBN: 9789639137714
és a csoport viszonya burkolt személyes konstruktumok,
csoportdinamika SZILAGYI Klara (2000): Munka- és palyatanacsadas mint
professzi6. Budapest, Kollégium Kiadé. ISBN: 963 00 4620 2
EGAN, G. (2011) A képzett segitd. A segités problémamegoldo
¢és lehet6ség kibontakoztatd megkozelitése Budapest, ELTE
Eo6tvos Kiado. ISBN: 978 963 284 070 3
SZONYI Gabor (2005): Csoportok és csoportozok. Medicina
Koényvkiado, Budapest.

10.| A szervezetek értelmezési lehetéségei: a | szervezeti  metaforak,  hatékony | FARAGO Klara (szerk.) (2009): Szervezet és pszichologia —

szervezet, mint él6 organizmus, mint | szervezeti mikodés, a szervezeti | Szervezeti dontések.

gép, mint a lelki/érzelmi folyamatok
szintere, mint politikai aréna és mint
szimbolikus jelenség

atalakitasok fobb kérdéskorei, wjabb
iranyvonalak, atalakito vezetés

http://ppk.elte.hu/2009/images/stories/_UPLOAD/DOKUME
NTUMOK/Pszichologia_Phd/Szervezet-es-
Pszichologia_ 2. ktet.pdf

ANTAL Zsuzsanna, DOBAK Mikloés (2010): Vezetés és
szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula Kiado,
Budapest

BAKACSI Gyula (2004) Szervezeti magatartas és vezetés. Aula
Kiad6, Budapest




11.

A szervezeti kultura meghatarozasa. A
kultira hatésa a szervezeti
hatékonysagra. A szervezeti Kkultura
mérése. A kultiravaltasok menedzselése

szervezeti kultira modellek, szervezeti

kultara elemek,
teljesitménymenedzsment,
valtozasmenedzsment, szervezeti

kultira mérése

FARAGO Klara (szerk.) (2009): Szervezet és pszichologia —
Szervezeti dontések.
http://ppk.elte.hu/2009/images/stories/_UPLOAD/DOKUME
NTUMOK/Pszichologia_Phd/Szervezet-es-
Pszichologia_2._ktet.pdf

ANTAL Zsuzsanna, DOBAK Miklés (2010): Vezetés és
szervezés. Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula Kiado,
Budapest

BAKACSI Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Aula
Kiadé, Budapest

12.

A szervezetfejlesztés megkozelitései,
alapértékei, jellemzoi és a
szervezetfejlesztés folyamatanak atfogé
bemutatasa

szervezetfejlesztés fogalmi valtozasai,
alapértékek

szervezetfejlesztési tandcsado feladata
(kiilso, bels6 tanacsado)
szervezetfejlesztés 1épései: elokészités,

KLEIN Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia Edge
2000 Kiado — 21. fejezet

KOPHAZI Andrea (2008): A szervezetek miikodését és vezetését
befolyasold tényez6k - Humanpolitika Szemle 19. évf. 3.

szervezeti diagnozis, elemzés, | sz./2008.
szervezeti beavatkozas, ellenOrzés,
utankovetes Gervase R. BUSHE and Robert J. MARSHAK (2015): The Theory
and Practice of TransformationalChangeDialogic Organization
Development
13.| A vezetéselmélet alaptételei: szervezetek | vezet6i hatalom - engedelmesség, | BAKACSI Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés.
vezetése; a vezet6i hatalom és tekintély | fliggés, forrasok Aula Kiado. 5. és 6. fejezet
forrasai, osszefiiggésrendszere; a | vezetési elméletek:
legfontosabb vezetéselméleti | tulajdonsagelméletek, dontéskozpontt | FEHER Janos (2010): Kortars személyes vezetési elméletek -
megkozelitések elméletek, személyiségkozponti Vezetéstudomany XLI. évf., 2010. 3. szam
elméletek, kontingencia elméletek,

newleadership modellek
vezetdi tekintély — forrasai, C. Steiner
modellje

KLEIN Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszicholdgia.
Edge 2000 Kiado. 2. és 3. fejezet




14.

A valtozasmenedzsment dinamikaja,
modelljei és személyes valtozasok
rendszere

Valtozasok  dinamikaja,  valtozasi
tendenciak

Valtozasi modellek (CYNEFIN,
VUCA)

Személyes és szervezeti valtozasi
modellek

Szervezeti valtozasok tipusai,
felfogasok

FARKAS Ferenc (2013): A valtozasmenedzsment elmélete és
gyakorlata - Akadémiai Kiado.

Radha R.SHARMA (2012): Change Management and
Organisational Transformation

A fejlédés zaloga dinamikusan valtoz6 kornyezetben

In: Csehné, Papp Imola; Kraiciné, Szokoly Maria

(szerk.) Felnéttkori tanulds: Fokuszban a szakképzés és a
munkaerdpiac, Budapest, Magyarorszag: Akadémiai
Kiado (2020) Paper:
https://mersz.hu/hivatkozas/m762ft_28#m762ft 28, 7 p.

15.

A szervezeti valtozasok rendszere -—
felfogasok, valtozasi modellek

Valtozasi modellek

A vezetés szerepe a valtozasok
menedzselésében

Valtozasok bukasanak és sikerének
szempontjai

A szervezeti valtozasok szerepl6i

Kotter, J. P.: Tettvdgy — Valtozdsmenedzsment stratégiai
vezetoknek HVG Kiado Zrt. Budapest, 2009.

BAKACSI Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai
Semmelweis Kiado, Budapest

16.

A valtozassal szembeni ellenallas

megértése, kezelése

Az ellenallas tényez6i és okali
Az ellenallas megjelenési formai
Az ellenallas kezelése

Peter Block: Makulatlan tanacsadas — Utmutatd a szervezeti
valtoztatasokhoz HVG Koényvek, 2005

Robert Kegan — Lisa Laskow Lahey: Immunis a valtozasra -
HVG Kiado Zrt. Budapest, 2017

Pulinka Agnes: A szervezeti valtozassal szembeni ellenallas
mint természetes és  szikségszerii gyaszfolyamat -
Vezetéstudomany 41 XLVIL évf. 2016. 6. szam



https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31784929
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31784805
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31784805

17.| Az Ulrich modell értelmezése és | Ulrich modell: kiindulopontja, pro és | LOVRETITY Zsigmond (2013): A HR kompetencia modell
fejlodéstorténete kontra érvek valtozédsa Dave Ulrich kutatasai alapjan Munkaiigyi Szemle
Ulrich modell fejlodéstorténete 2013/2.
A HR szervezeti modell és a HR
Business Partneri szerepkor D. ULRICH et al. (2012): HR from the Outside In. Six
Competencies for the Future of Human resources, McGrow-
Hill, New York...Toronto
D. ULRICH et al. (2013): Global HR Competencies. Mastering
Competitive Value from the Outside In, McGrow-Hill, New
York, Toronto.
18.| A stratégiaalkotas folyamata A stratégiaalkotas folyamata Bakacsi és szerzOtarsai: Stratégiai emberi eréforras

Kornyezetelemzés
Jovokep, kiildetés
Stratégiai célok, akciok
Ellenérzés, mérés

menedzsment Scientia Kiado, Kolozsvar, 2005

Balaton Kéroly — Hortovanyi Lilla (szerk.): Stratégiai és iizleti
tervezés Akadémiai Kiado, 2017 — online (mersz.hu)

Mintzberg, H. (1987): The strategy concept (California
Management Review, no.1.)

19.

Az iizleti tanAcsadas  gyakorlati
aspektusai:  tandcsadas folyamata,
tanacsado-iigyfél kapcsolat, értékrend és
onismeret

A segit6 kapcsolat keretei
Kiils6-bels6  tanacsado
hatranyai

A tanacsado-ligyfél kapcsolat
A tanacsad6i  kompetencidk  és
értékrend

elényei,

Egan, G.: A képzett segitd. Budapest: ELTE Eotvos Kiado,
2013.

Varga-Toldi és Veres: A vezetési tanacsadoi szerepek valtozasa
Vezetéstudomany 2020. 7-8.szam  http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/5806/1/VT_20200708p13.pdf

Tokar-Szadai Agnes Tanacsadoi szerepek, kompetenciak
Vezetéstudomany 2013/3. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/1992/1/vt2013n03p26.pdf
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20.

Tanacsadas modszertan — A coaching
fogalma, jellemzdi, Kkeretfeltételei és

A coaching fogalma, eredete,
jellemzodi. A coaching iizleti tipusai és

Werner Vogelauer (2008): Coaching a gyakorlatban Behive
Consulting, Budapest

folyamata azok értelmezése

A coaching Osszevetése mas segitd | Kello Eva (2014): Coaching alapok és iranyzatok Akadémiai

eljarasokkal, tandcsadasi formakkal Kiad6, Budapest

A coaching modszertani sokszinlisége

A coaching keretfeltételei és folyamata | jonn Whitmore (2009): Coaching for Performance: The
principles and Practices of Coaching and Leadership ISBN:
9781857885354

21.| Egyéni és szervezeti | karrier  fogalma, karriermodellek, | Koncz Katalin (2013): Karriermenedzsment. Budapesti

karriermenedzsment

karriertipusok, egyéni karrierfejlesztés,
szervezeti karriermenedzsment, egyéni
és szervezeti karrier fejlesztés
Osszehangolasa

Corvinus Egyetem, Budapest.

PINTER Zsolt (2004): Hogyan csinaljunk karriert? Horton
Books, Budapest.

BUDAVARI-TAKACS I1dik6 (2011): Karriertervezés. Szent
Istvan Egyetem, G6dollo.
https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-
0019 Karriertervezes/adatok.html

22.

A szervezeti tudas, szervezeti tanulas,
tanulészervezet és tudasmenedzsment
viszonyrendszere

A tudas természete, megragadhatdsaga.
Tacit és explicit tudas. A tudas egyéni,
csoportos és szervezeti formai és
szintjei. Szervezeti tanulas vs. tanulo
szervezet. A szervezeti tanulas
folyamatai, mechanizmusa és
rendszerkornyezete. Szervezeti tanulés
¢és tudasmenedzsment kapcsolata.

Bakacsi Gy. és Gelei A. (2015): Szervezeti tanulas - Tanuld
szervezet. In Bakacsi Gy. (szerk.): 4 szervezeti magatartas
alapjai: Alaptankonyv bachelor hallgato szamara.
Semmelweis Kiado, Budapest. 310-333.

Bencsik A. (2016). Tuddsmenedzsment elméletben és
gyakorlatban. Akadémiai Kiado, Budapest.
https://mersz.hu/dokumentum/dj110ateeg_ 1/
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Csedo Z., Zavarko Z. (2019). Szervezeti tanulas és tanulo
szervezet. In Csed6 Z., Zavarko Z. (szerk.): Viltozdsvezetés.
Akadémiai Kiadd, Budapest.
https://mersz.hu/hivatkozas/m545valtvez_45/#m545valtvez_4
5

Gephart, M. A., és Marsick, V. J. (2016). Strategic Leverage
Through Learning. In M. A. Gephart és V. J. Marsick (szerk.):
Strategic Organizational Learning: Using System Dynamics
for Innovation and Sustained Performance (1. kiadas, 7-17).
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-662-48642-9 2

Karoliny M., és Podr J. (2019). Személyzetfejlesztés és
tudasmenedzsment. In: Emberi eroforrdas menedzsment
kézikonyv. Akadémiai Kiado6, Budapest, Wolters Kluwer,
Budapest. https://mersz.hu/dokumentum/YOV1682 135/

Malovics, E. és Mihalyi, N. (2005). A tudasfogalom
ellentmondasai a kdzgazdasagtan és a pszicholdgia hataran. In
SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Kozleményei (Kot. 2). JATE
Press, Szeged, 123-138. http://www.u-
szeged.hu/download.php?doclD=3004

23.

A tudasmenedzsment fogalma,
folyamata, modelljei és sziikségessége

A tuddsmenedzsment teriiletei egy
szervezeten beliil: tudas
feltérképezése, tudastranszfer,
tudastarolas. Tudasmenedzsment
modellek és tudasmenedzsment
érettségi modellek. A vezetés és a
szervezeti kultira 6sszefiiggése a
tudasmenedzsmenttel. A
tudasmenedzsment stratégia és a
tudasmenedzsment team.

Bencsik A. (2016). Tuddsmenedzsment elméletben és
gyakorlatban. Akadémiai Kiado, Budapest.
https://mersz.hu/hivatkozas/dj110ateeg_book1l

Lukacs, A., & Dorner, H. (2019). Nemzetkozi
tudasmenedzsment modellek dsszehasonlitod elemzése.
Neveléstudomdny 7(3-4), 25-44. DOI.
10.21549/NTNY.27.2019.3.2

Gaal, Z., Szabo, L., és Obermayer-Kovéacs, N. (2009).
Tudasmenedzsment-profil érettségi modell. Vezetéstudomany,
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