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Tétel cime Kulcsszavak Javasolt szakirodalom
A munkaeroépiac jellegzetessége a  munkaerOpiac  meghatarozasa, | CSEHNE PAPP, I. (2021): A munkaerdpiac folyamatai és
sajatossagai,  szereplok,  kereslet, | kihivasai. E6tvos Kiad6. HTTPS://ELTEBOOK.HU/A-
kinalat, munkanélkiiliség | MUNKAEROPIAC-FOLYAMATAI-ES-KIHIVASAI-
(vilaggazdasagi  szakaszai,  hazai | 2720?KEYWORD=A%20MUNKAER%C5%91
alakuldsa, tipusai) munkaerdhidny
(formdi,  okai,  kovetkezményei), | KOLTAI L., & BORDOS K. (2024): A magyar fiatalok
mutatok. munkaerdpiaci helyzete. U MUNKAUGYI SZEMLE, 5(1),
53-68.
HTTPS://GEPHAZ.METROPOLITAN.HU/STORAGE/DOCUMENTS/85
/KOLTAI%20LUCA-17365206187599.PDF
A munkaidé a munkaido meghatarozasa, | CSEHNE PAPP |. (2021): A munkaerGpiac folyamatai ¢s
csoportositasa, csokkenése, | kihivéasai. Eo6tvos Kiadé. HTTPS://ELTEBOOK.HU/A-
flexibilitasa, az iddmérleg, a szabadid6. | MUNKAEROPIAC-FOLYAMATAI-ES-KIHIVASAI-
A rugalmas munkaiddrendszerek. | 2720?KEYWORD=A%20MUNKAER%C5%91
Id6gazdalkodasi modszerek. A
munkaiddrend, foglalkoztatottsag, | VVERTESI-PUSKAS P. (2023): A négynapos munkahét
munkaid6, munkaviszony tipusai. bevezetésének a munkavallalok munka-maganélet
egyensiilyara gyakorolt lehetséges hatasai. Ul MUNKAUGYI
SZEMLE, 4(4), 126-137.
HTTPS://GEPHAZ.METROPOLITAN.HU/STORAGE/DOCUMENTS/86
IVY%C3%AIRTESI-PUSKUNC3%A15%20PETRA-
%20A%20N%C3%A9GYNAPOSY%20MUNKAHY%C3%A9T%208
EVEZET%C3%A95%C3%AINEK%20A%20MUNKAVYHC3%AL
LLAL%C3%B3K%20MUNKA%E2%80%93MAG%C3%AIN%C
3%AILETY%20EGYENS%HC3%BALY%C3%A1RA%20GYAKORO



https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
https://gephaz.metropolitan.hu/storage/documents/85/Koltai%20Luca-17365206187599.pdf
https://gephaz.metropolitan.hu/storage/documents/85/Koltai%20Luca-17365206187599.pdf
https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-folyamatai-es-kihivasai-2720?keyword=a%20munkaer%C5%91
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LT%20LEHETS%C3%A9GES%20HAT%C3%ALSAI-
17365219976737.PDF

A munkaeroforras

népesség és munkaer6forras,
népességkategoriak, a munkaerdforras
nagysaga, struktiraja, mobilitasa

CSEHNE PAPP, I. (2021): A munkaerépiac folyamatai és
kihivasai. E6tvos Kiado. HTTPS://ELTEBOOK.HU/A-
MUNKAEROPIAC-FOLYAMATAI-ES-KIHIVASAI-
2720?KEYWORD=A%20MUNKAER%C5%91

PEcCsI B. (2024): Harmadik orszagbeli allampolgarok
foglalkoztatasa, integracidja. UJ MUNKAUGYI SZEMLE,
5(1), 75-89.
HTTPS://GEPHAZ.METROPOLITAN.HU/STORAGE/DOCUMENTS/85
[P%C3%A9CS1%20BARBARA-
%20HARMADIK%200RSZ%C3%A1GBELI%20%C3%A1LLAMP
OLG%C3%A1ROK%20FOGLALKOZTAT%C3%A15A%20INTEG
R%C3%A1C1%C3%B3JA-17365208576326.PDF

Ujszeri jelenségek a munkaerépiacon

alulfoglalkoztatas;
foglalkoztathatosag;  munkaerdpiaci
sikeresség, gig economy

CSEHNE PAPP, 1. (2021). A munkaerépiac folyamatai és
kihivéasai. Eotvos Kiado. https://eltebook.hu/a-munkaeropiac-
folyamatai-es-kihivasai-
2720?keyword=a%20munkaer%C5%91

Kiss, Z. (2014). A debreceni egyetemen végzett diplomasok
foglalkoztathatosaganak vizsgalata. Taylor, 6(1-2), 279-289.
https://www.iskolakultura.hu/index.php/taylor/article/view/128
16/12672

VEROSZTA, ZS. (2010). A munkaer6-piaci sikeresség dimenzioi
friss diplomasok korében. Garai Orsolya-Horvath Tamds-Kiss
Laszlo-Szép  Lilla-Veroszta Zsuzsanna (szerk.): Diplomas
palyakovetés 1V.-Frissdiplomasok, 11-
36.https://www.felvi.hu/pub_bin/dload/DPR/dprfuzet4/DPRfuz
et4_teljes.pdf#page=11
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Az  élethosszig tartd tanulas és
tanacsadas jelentosége az életpalya
alakulasaban

¢lethosszig tartd tanulas (LLL),
¢lethosszig tartd tanacsadds (LLG),
¢letpalya szemlélet, a tanulas szinterei,
felnéttképzés és munkaerdpiac

HALASZ, G. (2012): Az oktatas az Eurdpai Unioban. Budapest,
UMK.

HEGYI-HALMOS NORA (2018): Mi a palya? Budapest, ELTE

Eo6tvos Kiado.

http://www.eltereader.hu/media/2018/05/Hegyi Halmos Mi a
palya READER.pdf

SZILAGY1 K. (szerk.) (2012): A palyaorientacid szerepe a
tarsadalmi integracidban. Budapest, ELTE TaTK, MKKR és
EKKR

A felnottkori tanulas fobb elméletei

A felnéttkori tanulas értelmezése €s
fobb jellemz6i. A felnbttkori tanulas
fobb elméletei: Oniranyitott tanulds,
tapasztalati tanulds, transzformativ
tanulas, tanuldsi motivacid. Korszeri
megkozelitések a felnottek tanuldsanak
értelmezésében

MERRIAM, S.B.& BIEREMA, Laura (2014): Adult learning.
Linking Theory and Practice. Jossey-Bass.

TOTH Péter (2011): Tanulassmenedzsment és 6nszabalyozo
tanulas. Obudai University e-Bulletin. Vol.2. No. 1.

PIERO A. (2017): Felnéttkori tanulasi motivaciok feltarasa
kiilonboz6 képzési szinteken. IJEMS. Vol. 2. Nr. 4. 429-444.

A tanacsadas definicidoja és helye a segit6
rendszerekben

A tanicsadés definicidi. A tanacsadas
torténeti vonatkozasai. A tanacsadas
rendszerei és modelljei. Eltérések és
azonossagok a pszichologiai
tanacsadassal 0sszefliggésben.

RITOOK Magda (2009): Uj tendenciak a pszichologiai
tanacsadas fejlédésében, In: Kulcsar Eva (szerk.) Tanacsadas
és terapia. Budapest: E6tvos Kiado. pp. 221-254

SZILAGYI Klara (2000): Munka- és palyatanacsad4s mint
professzid. Budapest, Kollégium Kiadd. ISBN: 963 00 4620 2

MORE Marianna: A tanacsadas elmélete — tanulési
segédanyaghttps://www.scribd.com/document/394953444/Tana
csadas-elmelete

KULCSAR Eva (szerk.) (2009). Tanacsadas és terapia. E6tvos
Kiad6, Budapest



http://www.eltereader.hu/media/2018/05/Hegyi_Halmos_Mi_a_palya_READER.pdf
http://www.eltereader.hu/media/2018/05/Hegyi_Halmos_Mi_a_palya_READER.pdf
https://www.scribd.com/document/394953444/Tanacsadas-elmelete
https://www.scribd.com/document/394953444/Tanacsadas-elmelete

8. | A tanacsadas kompetencia-rendszerei A tanacsadoi kompetenciak. | FONYO llona - PAJOR Andras szerk. (2000): Fejezetek a
Alapkompetenciak. Kompetencia | konzultacié pszichologidjanak témakorébdl. ELTE Barczi
modellek. Gusztav Gyogypedagogiai Féiskolai Kar. Budapest.

KISSNE VISZKET, M. — PUSKAS- VAIDA, Zs. — RACz J — TOTH
V (2016): A pszicholdgiai tanacsadas perspektivai, I’Harmattan,
Budapest
9. | A tanacsadas folyamataban megjelend | torzitds, személyészlelés pontossaga, | FORGACS J. (2007): A tarsas érintkezés pszichologiaja.
szocialpszicholégiai jelenségek, az egyén | benyomaskeltés, benyomas kialakitasa, | Budapest, Kairosz Kiad6. ISBN: 9789639137714
és a csoport viszonya burkolt személyes konstruktumok,
csoportdinamika SZILAGYT Klara (2000): Munka- ¢és palyatanacsadas mint
professzi6. Budapest, Kollégium Kiadé. ISBN: 963 00 4620 2
EGAN, G. (2011) A képzett segitd. A segités problémamegoldo
¢és lehet6ség kibontakoztato megkdzelitése Budapest, ELTE
Eo6tvos Kiado. ISBN: 978 963 284 070 3
SZONYI Gabor (2005): Csoportok és csoportozok. Medicina
Koényvkiado, Budapest.

10.| A szervezetek értelmezési lehetéségei: a | szervezeti  metaforak,  hatékony | FARAGO Klara (szerk.) (2009): Szervezet és pszichologia —

szervezet, mint él6 organizmus, mint | szervezeti mikodés, a szervezeti | Szervezeti dontések.

gép, mint a lelki/érzelmi folyamatok
szintere, mint politikai aréna és mint
szimbolikus jelenség

atalakitasok fobb kérdéskorei, wjabb
iranyvonalak, atalakito vezetés

http://ppk.elte.hu/2009/images/stories/ UPLOAD/DOKUMEN
TUMOK/Pszichologia_Phd/Szervezet-es-
Pszichologia_ 2. ktet.pdf

ANTAL Zsuzsanna, DOBAK Miklos (2010): Vezetés és szervezés.
Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula Kiado, Budapest

BAKACSI Gyula (2004) Szervezeti magatartas és vezetés. Aula
Kiad6, Budapest




11.

A szervezeti kultura meghatarozasa. A
kultira hatésa a szervezeti
hatékonysagra. A szervezeti Kkultura
mérése. A kultiravaltasok menedzselése

szervezeti kultira modellek, szervezeti

kultara elemek,
teljesitménymenedzsment,
valtozasmenedzsment, szervezeti

kultira mérése

FARAGO Klara (szerk.) (2009): Szervezet és pszichologia —
Szervezeti dontések.
http://ppk.elte.hu/2009/images/stories/_UPLOAD/DOKUMEN
TUMOK/Pszichologia_Phd/Szervezet-es-
Pszichologia_2._ktet.pdf

ANTAL Zsuzsanna, DOBAK Miklds (2010): Vezetés és szervezés.
Szervezetek kialakitasa ¢és muikodtetése. Aula Kiadd, Budapest

BAKACSI Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Aula
Kiadé, Budapest

12.

A szervezetfejlesztés megkozelitései,
alapértékei, jellemzoi és a
szervezetfejlesztés folyamatanak atfogé
bemutatasa

szervezetfejlesztés fogalmi valtozasai,
alapértékek

szervezetfejlesztési tandcsado feladata
(kiils6, belso tanacsado)
szervezetfejlesztés 1épései: elokészités,

KLEIN Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia Edge
2000 Kiad6 — 21. fejezet

KOPHAZI Andrea (2008): A szervezetek miikodését és vezetését
befolyasold tényezék - Humaéanpolitika Szemle 19. évf. 3.

szervezeti diagnozis, elemzés, | sz./2008.
szervezeti beavatkozas, ellenOrzés,
utankovetes Gervase R. BUSHE and Robert J. MARSHAK (2015): The Theory
and Practice of TransformationalChangeDialogic Organization
Development
13.| A vezetéselmélet alaptételei: szervezetek | vezetéi hatalom - engedelmesség, | BAKACSI Gyula (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Aula
vezetése; a vezet6i hatalom és tekintély | fliggés, forrasok Kiado. 5. és 6. fejezet
forrasai, osszefiiggésrendszere; a | vezetési elméletek:
legfontosabb vezetéselméleti | tulajdonsagelméletek, dontéskdzpontli | FEHER Janos (2010): Kortars személyes vezetési elméletek -
megkozelitések elméletek, személyisegkdzpontt | Vezetéstudomany XLI. évf., 2010. 3. szam
elméletek, kontingencia elméletek,

newleadership modellek
vezet6i tekintély — forrasai, C. Steiner
modellje

KLEIN Sandor (2012): Vezetés- és szervezetpszichologia. Edge
2000 Kiado. 2. és 3. fejezet




14.

A valtozasmenedzsment dinamikaja,
modelljei és személyes valtozasok
rendszere

Valtozasok  dinamikaja,  valtozasi
tendenciak

Valtozasi modellek (CYNEFIN,
VUCA)

Személyes és szervezeti valtozasi
modellek

Szervezeti valtozasok tipusai,
felfogasok

FARKAS Ferenc (2013): A valtozasmenedzsment elmélete és
gyakorlata - Akadémiai Kiado.

Radha R.SHARMA (2012): Change Management and
Organisational Transformation

A fejlédés zaloga dinamikusan valtoz6 kornyezetben

In: Csehné, Papp Imola; Kraiciné, Szokoly Maria

(szerk.) Felnottkori tanulas: Fokuszban a szakképzés és a
munkaerdpiac, Budapest, Magyarorszag: Akadémiai
Kiado (2020) Paper:
https://mersz.hu/hivatkozas/m762ft_28#m762ft 28, 7 p.

15.

A szervezeti valtozasok rendszere -—
felfogasok, valtozasi modellek

Valtozasi modellek

A vezetés szerepe a valtozasok
menedzselésében

Valtozasok bukasanak és sikerének
szempontjai

A szervezeti valtozasok szerepl6i

Kotter, J. P.: Tettvagy — Valtozasmenedzsment stratégiai
vezetoknek HVG Kiado Zrt. Budapest, 2009.

BAKACSI Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai
Semmelweis Kiado, Budapest

16.

A valtozassal szembeni ellenallas

megértése, kezelése

Az ellenallas tényez6i és okali
Az ellenallas megjelenési formai
Az ellenallas kezelése

Peter Block: Makulatlan tanacsadas — Utmutatd a szervezeti
valtoztatasokhoz HVG Koényvek, 2005

Robert Kegan — Lisa Laskow Lahey: Immunis a valtozasra -
HVG Kiado Zrt. Budapest, 2017

Pulinka Agnes: A szervezeti valtozassal szembeni ellenallas
mint természetes és  szlkségszeri  gyaszfolyamat -
Vezetéstudomany 41 XLVIL évf. 2016. 6. szam



https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31784929
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31784805
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31784805

17.| Az Ulrich modell értelmezése és | Ulrich modell: kiinduldpontja, pro és | LOVRETITY Zsigmond (2013): A HR kompetencia modell
fejlodéstorténete kontra érvek valtozédsa Dave Ulrich kutatdsai alapjdn Munkaiigyi Szemle
Ulrich modell fejlodéstorténete 2013/2.
A HR szervezeti modell és a HR
Business Partneri szerepkor D. ULRICH et al. (2012): HR from the Outside In. Six
Competencies for the Future of Human resources, McGrow-Hill,
New York...Toronto
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