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Az oktatas célja:

A hallgatok tudjanak kilonbséget tenni a stratégiai menedzsment és a hagyomanyos emberi eréforris
menedzsment kozott. Legyenck tisztiban azzal a kérilménnyel, hogy a 21. szazadi vallalatiranyitasban az
emberi eréforrds stratégiai sikertényezd, egyszersmind a HRM tevékenység a stratégiai menedzsment
integrans eleme. A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerjék a stratégiaalkotds folyamatat, tisztdban
legyenck a szervezeti elemzés legfontosabb médszereivel, képesek legyenek jovoképet és kiildetést alkotni,
és stratégiai célokat és akcidkat kitdzni. Az egyes stratégiai HR tevékenységek kapcsan bemutatjuk a vallalati
gyakorlatban alkalmazott rendszereket és modszereket, és a kozottik vald stratégiai valasztas szempontjait.
Az egyes rendszerek targyaldsa mellett hangsulyt helyeziink arra is, hogy az EEM-tevékenység miként
illeszkedik a vallalati mdkodés mas teriileteihez, illetve milyen médon képes befolyasolni a vallalati
versenyképesség alakulasat.

Tanulasi eredmények, kompetenciak

Tudas:

e A hallgaté tisztaban legyen a stratégiai emberi eréforras menedzsment fogalmaval, fejlédési
tendenciaival

e A hallgaté ismerje a HR jelenének és jovojének legfontosabb szempontjait

e Tisztaban legyen a stratégiai szemlélet és a stratégiai gondolkodas fogalmaval

e Legyen tijékozott a stratégiaalkotas alapveté médszereirdl, eszkdzrendszerérdl

e Ismerje és tudja értelmezni az Ulrich modellt

e Legyen tisztaban a HR BP modelljével és alkalmazasi lehet&ségeivel

e Ismerje az emberi er6forras stratégia alkotas Osszetevdit és korszer( iranyait
Attitld:

e Alapvet6 attitdd a rendszerszintl megkozelités, a megoldas-orientalt gondolkodas, a kapcsolati és
kommunikacids nyitottsag, az empatia, a tolerancia szitkségességének felismerése.

e Kulcsfontossagt hozzaallas a stratégiai szemlélet és stratégiai gondolkodas alkalmazasa

e A tarsszakma képvisel6ivel és a szervezetek vezetSivel vald hatékony egytittmikodés

Képesség:
e aszervezetl rendszerek és folyamatok attekintésének képessége
e diagnosztikai képesség
e aszervezetl elemzés eszkdzrendszerének hasznalata
e jOvGkép és kildetés alkotas



e stratégiai célok kitdzése és akciok meghatarozasa, és a cél-akcié matrix hasznalataval azok
kontrollalasa

e az Ulrich modell HR szerepeinek szervezeti beazonositasa

e aszakmai problémdk beazonositasa, a nemzetkdzi tapasztalatok, j6 példak hazai
kovetelményeknek megfelel6 adaptalasa a stratégiai HRM teriiletén

Autonémia, felelGsség:

e A hallgaték rendelkeznek a folyamatos 6nképzés igényével, tudatosan keresik a szervezeti és egyéni
tanulasi formakat, belsé motivacié alapjan folyamatosan élnek a non-formalis tanulas lehetSségével,
ennck eredményeként szakmai érdeklGdésiik elmélytil.

e A hallgaték felelGsséget éreznek csapatmunkaban a csapattarsak irant, szakmai tudasuk
szintetizalasaval hozzajarulnak az eredményességhez.

Az oktatas tartalma:

Fé tartalmi, tematikai egységek:

e A stratégia fogalma, a stratégiai gondolkodas fejlédése
e A stratégiai gondolkodas és szemlélet

e A stratégiai menedzsment fogalma és elemei

[ ]

Az emberi eréforras, mint stratégiai elem

e A HR Business Partner fogalma

e Az Ulrich modell és értelmezése

e Az emberi er6forras menedzsment stratégiaformalé szerepe
e A stratégiaalkotas folyamata

e Az emberi eréforras stratégia és tartalmi elemei

Tervezett tanulasi tevékenységek, tanitasi modszerek: szeminarium
A gyakorlati esettanulmany feldolgozasahoz a szeminarium elsé fele oktatdi el6adas.

A kompetenciak és attitidok fejlesztése a szeminariumok keretében egyéni és kiscsoportos munkaval valésul
meg. A hallgatok a kurzus keretein belill egy vallalati esettanulmanyt dolgoznak fel, és a SHRM modszertanat
azon keresztiil gyakoroljak.

A szamonkérés és értékelés rendszere:

A kurzus folyamatos szamonkérés alapjan torténik [HKR 67.§ 1(e)]. A hallgat6 a félév folyaman az alabb
meghatarozott feladatok elvégzésével ad szamot tudasardl, és az oktaté ennek alapjan allapitja meg az
érdemjegyet. Az értékelés 6tfokozati mindsités.

A kurzus kévetelménye harom részbdl tevédik Gssze:

1. A szemindriumon valé kételezd részvétel a HKR iranymutatasai alapjan, a kiscsoportos munkdban
val6 aktiv kézremtikédés. Hidnyzasra vonatkozéan a HKR iranymutatasai érvényesek.
2. A HR stratégiai elemei kozil 1 stratégiai elem valasztasa — arrdl irdsos beadandé készitése a
kovetkezs szempontok mentén:
- vagy interju készitése és annak feldolgozasa egy HR vezet6vel HR stratégia témajaban
- vagy valamely HR stratégiai elem céges kérnyezetben valé gyakorlati megvalosuldsa — pl.
képzési terv, fejlesztési terv, teljesitményértékelés, karrierterv stb.
- vagy egy HR Business Partnerrel készitett interja és annak feldolgozasa.
3. A kiadott esettanulmany feladatblokkjainak megoldasa és egy irdsos zar6 tanulmany/tanicsadéi
jelentés készitése 3 £8s csoportokban.

Irodalom:



1. Podr Jézsef — Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv - Akadémiai Kiadé, 2016. — 8. fejezet (Stratégiai
tandcsadas)

2. Bakacsi és szerzOtarsai: Stratégiai emberi er6forras menedzsment Scientia Kiad6, Kolozsvar, 2005

3. Balaton Karoly — Hortovanyi Lilla (szerk.): Stratégiai és tzleti tervezés Akadémiai Kiado, 2017 —
online (mersz.hu)

4. Mintzberg, H. (1987): The strategy concept (California Management Review, no.1.)

5. D. Ulrich et al. (2012): HR from the Outside In. Six Competencies for the Future of Human
resources, McGrow-Hill, New York, Toronto

6. D.Ulrich et al. (2013): Global HR Competencies. Mastering Competitive Value from the Outside
In, McGrow-Hill, New York, Toronto.
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Students will be able to distinguish between strategic management and traditional human resource
management. Students will become aware of the fact that human resource management is a strategic success
factor in 21st century corporate governance, and at the same time HRM activity is an integral part of strategic
management. The aim of the course is to acquaint students with the process of strategy making, to be aware
of the most important methods of organizational analysis, to be able to form a vision and mission, and to
set strategic goals and actions. In connection with each strategic HR activity, we present the systems and
methods used in corporate practice and the aspects of strategic choice between them. In addition to
discussing the individual systems, we also emphasize how HRM activities fit into other areas of corporate
operations and how they can influence the development of corporate competitiveness.

Results and acquired competencies:

Knowledge:
e Isaware of the concept and development tendencies of strategic human resource management
e Knows the most important aspects of the present and future of HR
e Isaware of the concepts of strategic approach and strategic thinking

e Isinformed about the basic methods and tools of strategy making

e Knows and is able to interpret the Ulrich model

e Is aware of the HR BP model and its application possibilities

e Knows the components and modern directions of human resource strategy creation
Attitude:

e Shows the need for a system-wide approach, solution-oriented thinking, openness of relationships
and communication, empathy and tolerance.

e Can apply a strategic approach and has strategic thinking as a key attitude

e Can effectively cooperate with representatives of the partner profession and leaders of
organizations

Abilities:
e (Can review organizational systems and processes
e Has diagnostic ability
e (Can use organizational analysis tools

e (Can create vision and mission

e Isable to set strategic goals and define actions and control them using the goal-action matrix
e Is able to identify the HR roles of the Ulrich model on an organizational level

e Is able to identify professional problems, adapt international expetiences, good examples in

accordance with domestic requirements in the field of strategic HRM



Autonomy, responsibility:

e  Students have the need for continuous self-development, consciously look for organizational and
individual forms of learning, based on their internal motivation they continuously use the possibility
of non-formal learning, as a result of which their professional interest deepens.
e Students feel a responsibility to teammates during teamwork, contributing to the effectiveness of
the team by synthesizing their professional knowledge.
Content of the Course: Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Pedagogiai és Pszicholdgiai Kar
Major topics: Felnottkepzes-kutatasi és
Tudasmenedzsment Intéze
e The concept of strategy, the development of strategic thinking 1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27
e Strategic thinking and approach lel.: 461-4544
e The concept and elements of strategic management
e Human resources as a strategic element
e The concept of HR Business Partner
e The Ulrich model and its interpretation
e The strategy-shaping role of human resource management
e The process of strategy making
e Human resource strategy and content elements

Learning activities, learning methods: seminar

The first half of the seminar is an instructor lecture to help process the practical case study.

The development of competencies and attitudes is realized through individual and small group work within

the framework of the seminars. Students will process a corporate case study as part of the course and practice
the SHRM methodology through it.

Learning requirements, mode of evaluation, criteria of evaluation:

The course is based on continuous assessment [HKR § 67 1 (e)]. During the semester, the student reports
on his / her knowledge by completing the tasks defined below, and the instructor determines the grade

based on this. The evaluation is a five-level rating.

The course requirement consists of three parts:

1.

Compulsory participation in the seminar based on the guidelines of the HKR, active participation

in small group work. The HKR guidelines for absences apply.

Selection of 1 strategic element of the HR strategic elements - written paper to be submitted along

the following aspects:

- Option 1: conducting and processing an interview with an HR manager on the topic of HR
strategy

- Option 2: discussing the practical implementation of an HR strategic element in a corporate
environment - e.g. training plan, development plan, performance appraisal, career plan, etc.

- Option 3: conducting and processing an interview with an HR Business Partner

3. Solving the task blocks of the published case study and preparing a written final study / consultant report
in groups of 3 people.



Idegen nyelven t6rténd inditas esetén az adott idegen nyelvii irodalom:
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3. D.Ulrich et al. (2013): Global HR Competencies. Mastering Competitive Value from the Outside
In, McGrow-Hill, New York, Toronto.
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